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Eva - zdravotni sestra na pediatrii

Eva pfi zaskolovani novych kolegyri ¢asto fika: ,Podivejte se, jak to délame, osvédcilo se ndm
to.” Z paméti si dokaze vybavit konkrétni pfipady, kdy podobna situace nastala, a popsat, co
tehdy fungovalo a co ne. Rada se opird o jasné zkuSenosti a ovéfené rutiny. Jeji primar ¢asto
prichazi s napady na inovace - napfiklad navrhuje novy zpusob prfedavani smén nebo komu-
nikace s rodici - ale nechava na Evé, aby to domyslela a uvedla do praxe. Pro nito ale neni vy-
hoda, radéji by méla konkrétnéjsi zadani. Navic ¢asto pochybuje, jestli tyhle novinky povedou
ke zlep3eni. Jeji opatrnost viak pfispiva k tomu, Zze zmény, které zavadi, jsou v praxi realizova-

telné a v tymu dlouhodobé funguji.

Roman - ucitel autoskoly

Roman klade pfi vyuce duraz na konkrétni
situace z minulosti: ,Vzpominas, jak jsme to
délali minuly tyden u kruhace? To si vybav,
kdyz bude$ dneska odbocovat.” Dava zakum
spoustu prikladd, co uz spolu zazili, a pri-
pomina jim konkrétni detaily. Kdyz se na
poradé mluvi o zménach v osnovach nebo
pfistupu, casto se ozyva: ,Tohle jsme uz
zkouseli a nefungovalo to.” Nema rad, kdyz
jsou pokyny vagni nebo obecné - chce vé-
dét presné, co se po ném chce a pro¢. Dava
prednost metodam, které ma osobné ové-
rené a které se mu v praxi osvedcily — na nich
stavi i pfi vyuce novacku.

Simona - graficka designérka

Simona méla navrhnout obal na novy pro-
dukt. Dlouho shirala inspiraci - prohlizela si
obaly jinych znadek, procitala zadani, pro-
myslela, co ma produkt vyjadfovat. Jeste
vecer neméla jasno, ale rano se probudila
s Uplnym konceptem v hlavé: vidéla styl,
barvy, typografii i podtext sdéleni. Méla jas-
nou vizi, ktera ji davala hluboky smys| —obal
podle ni nemél jen dobfe vypadat, ale mél
cilené formovat vnimani znacky a podpo-
fit jeji dlouhodobou identitu na trhu. Kdyz
klient navrhl Gpravy v rozporu s jeji predsta-
vou, trvala na svem. VErila, ze jeji navrh ma
potencial ovlivnit, jak sizakazniciznacku za-

Martin - koordinator festivalu

Martin se béhem kulturni akce rychle zorientuje v tom, co je potreba. Kdyz zacne prset, oka-
mzité presouva program pod stfechu, pfidéluje dobrovolniky tam, kde chybi, a fesi drobné pro-
vozni potize, nez sijich viibec nékdo jiny viimne. Jeho sila je vtom, Ze ma oci oteviené a vnima,
cose déje ted a tady. Po skonceni akce ho vedeni pozada, aby sepsal, co se osvéddilo, ale Martin
fika: ,Tohle se neda naplanovat dopfedu. V terénu se musii divat, co se déje, a hned reagovat.”

Lucie - moderdatorka podcastu o osobnim rozvoji

Lucie uz nékolik mésica pfipravuje novy podcastovy miniseridl, ktery ma byt shrnutim riznych
pristupu k vychové déti. Termin se bliZi, ale Lucie zatim finalni podobu neurdila - stale zva-
Zuje ruzné cesty. Premysli, jestli epizody pojmout jako rozhovory s odborniky, osobni pfibéhy
nebo analyticky komentar. Misto psani scénara sleduje trendy, ¢te diskuze rodicu na social-
nich sitich, poslouchd jiné podcasty a nechavé se inspirovat tim, co zrovna pfichazi. Casto fika:
LJesté chvili pockam, tfeba narazim na néco, co to celé otodi nebo otevie jiny pohled.” Uza-
vfit to dfiv by pro ni znamenalo pfijit © moznost vyuzit néco nového, co muze kdykoli prijit -
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Prvni odhad pFijmové funkce

Po dikladném provedeni predchoziho cviceni a kontrole podle klice je ¢as zamyslet se, kterou
ptijmovou funkci pravdépodobné preferuje vas mozek. Muze byt tézké si to uvédomit, protoze
se to déje automaticky. To neznamend, Ze nepouzivite i jiné zptsoby piijmu, ale jeden z nich je
primarni a je tomu tak uz od détstvi.

MuzZete postupovat vyluc¢ovaci metodou. Vyradte nejdiiv ten pfijem, ktery vnimate jako nej-
méné prirozeny. Je vam nejvic vzddleny. K ostatnim tfem si napiste, v c¢em konkrétné se u vds
projevuji. A pak zvazte, v ¢em se citite nejvic pohodIné, nestoji vas to zadné asili a zaroven takto
fungujete ve vétsiné situaci. Pokud vas u nékterého piijmu informaci napada , ale ja taky ne-
kdy..." nebo ,uzZ jsem se taky naudila, Ze..." je dost pravdépodobné, Ze to neni vas preferovany
zpusob prijmu. Prozatim ale nemusite udélat finalni rozhodnuti.

Rozhodovaci funkce

Tento text popisuje ctyfi zptsoby vyhodnocovani situaci a rozhodovani, tedy ¢tyfi rozhodovaci
funkce. Lidé, ktefi maji jednu z téchto funkci jako prvni v pofadi osmi psychickych funkci, ji
vyuzivaji automaticky jako svou prvni volbu.

Extravertni mysleni T,

Rozhodujeme se podle toho, co vede ke konkrétnimu cili a efektivité. Analyzujeme moznosti,
posuzujeme, co bude nejefektivnéjsi, a volime cestu, ktera je podle fakta a dostupnych udaja
nejspolehliveéjsi, nejrychlejsi nebo nejrozumnéjsi.

Funkci T, maZzeme pouzivat i bez toho, abychom hned organizovali vse k cili, ale jako ndstroj
pro zhodnoceni, co z informaci, které mame, dava smysl a jak je propojit do pouzitelného po-
stupu a konkrétniho feseni.

Premysleni probiha ve strukturach - potfebujeme si véci sefadit, porovnat, naplanovat. Sle-
dujeme navaznosti, hledame chyby v logice nebo néco, co chybi. Kritéria, podle kterych rozho-
dujeme, byvaji konkrétni a méritelna (cas, vykon, niaklady...).

V komunikaci byvame pfimi, vécni a zaméfeni na vysledek — vyzadujeme strukturu, smys-
luplnost a ucel. Klicové je, aby véci ,,fungovaly” — nékdo spis optimalizuje cely systém, jiny svij
vlastni ¢as nebo jen vydej energie.

Jsme orientovani na plan, divame vécem priority a ocekavame, Ze druzi budou délat to, co
maji, ve stanoveném case. Muze to pasobit tvrdé nebo necitlivé, ale nasim cilem je, aby véci fun-
govaly co nejlépe - pro tym, systém, vysledek.

Introvertni mysleni T,
Rozhodujeme se tak, aby to vnitiné ddvalo smysl. Nefidime se vnéjsimi pravidly nebo postupy -
misto toho si hleddme svou vlastni logiku, ktera vychazi z pochopenti, jak véci opravdu funguji.
Nejde o to, co citime, co si mysli ostatni nebo co je spolecensky prijatelné — rozhoduje cisté to,
co nam dava smysl po logické strance.

Pfi pouzivani funkce T, rozebirdme informace v hlavé - premyslime o nich ze vSech stran,
hleddame chyby, ptame se ,,pro¢“ a ,,co kdyz®“. Emoce a vztahy pfitom odsuneme stranou, aby-
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chom se mohli plné soustredit na presnost, konzistenci a spravné pochopeni. Nejde nam o to,
co fungovalo jinde, chceme objevit univerzélni princip, ktery bude platit vzdy.

Nevyuzivame hotové tabulky nebo metody, vytvarime si vlastni systém, ktery muze byt slo-
zity, ale pro nés jasny a piesny. Casto potiebujeme ¢as na pfemysleni, aby ndm to do sebe za-
padlo. Zvenci to mize vypadat, ze vihame, ale uvniti se déje spousta prace.

KdyZz mluvime, snazime se vybrat co nejpresnéjsi slova. Vyhybame se zjednodusenim nebo
obecnym zdvéram - chceme, aby vie sedélo presné a drzelo logicky pohromade.

Extravertni citéni F,
Rozhodujeme se tak, aby nastala shoda a harmonicka spolupréce. Pfitom ale mdme jasno v tom,
¢eho chceme dosahnout, a neradi se od nasich cilti a predstav odklanime.

Nase rozhodnuti vychazi ze spolec¢enskych hodnot a skupinovych norem, (co se ma/nema
délat). K nim vedeme i ostatni, abychom spolecné plnili cile a vytvéreli harmonické vztahy. Be-
reme v tvahu i to, co si mysli druzi a co si budou myslet o nas.

Soustfedime se na vytvafeni nebo udrzovéni pozitivnich a velych vztahi. Casto popisujeme
prozivdni a pocity druhych lidi (jaké to pro né bylo, jak se citili) i to, jak na nas pasobi (,pro-
davacka byla moc mild®).

Casto citime za druhé lidi zodpovédnost. Pomahdme jim na zikladé toho, co se nam diiv
osvedcilo (,tohle mu vzdycky chutnalo®), nebo si domyslime, co je podpori ¢i rozvine. Dou-
fame, Ze si druzi nasi pomoci viimnou a ocent ji.

[ pres to, Ze nam jde hlavné o harmonii, maZeme nékdy pusobit direktivné, kdyz se snazime,
aby ostatni délali to, co oc¢ekavame nebo co je spolecensky spravné.

Introvertni citéni F,

Rozhodujeme se podle toho, co je v souladu s nasimi vnitfnimi hodnotami a presvédcenim.
Tim nejdualezitéjsim je, aby nade jednani ,ddvalo vnitfné smysl” a pfinaselo pocit integrity,
klidu a autenticity.

Sva rozhodnuti filtrujeme skrze osobni hodnotovy systém - ¢asto nevédomé zvazujeme,
zda to odpovidi tomu, co je podle nas spravné, dalezité a dobré. Tento vnitini kompas nelze
snadno vyjadrit slovy, ale presto ma velkou vahu. Je tézké ho obejit nebo presvédcit logikou ¢i
vétsinovym nazorem.

Hodnoty vnimame silné uvnitf, v soukromi - obvykle je nevysvétlujeme, dokud nejsou po-
ruseny. Pak se vsak zpravidla jasné a rozhodné vymezime. V takové chvili citime hluboké roz-
ruseni a mame silnou potfebu ochranit sebe nebo druhé pred zisahem do néceho, co je pro
ndas posvatné.

Bézné se snazime naladit na pocity druhych tim, Ze je prozivime vnitiné. Emoce druhych
nas snadno pohlti, ale pomdhame jen tehdy, pokud to souzni s nasim citénim - ¢asto zastd-
vame v pozadi a projevime se konkrétnim ¢inem nebo vyrazem soucitu, ne navenek viditel-
nou aktivitou.

Neziidka vahame s rozhodnutim - ne kvali neschopnosti volby, ale protoze potrebujeme
zjistit, co vnimame jako skutecné spravné. Tento vnitini proces muze byt tichy, ale intenzivni.
Je pro nas dualezité zastat vérni sami sobé.
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Cviceni: Projevy rozhodovacich funkci v praxi

......

rozhodovaci funkce. Cviceni prosim udélejte presné podle zadani.

Zadani: Prectéte si postupné popis kazdého ¢lovéka a premyslejte, jakou rozhodovaci funkci
preferuje. Oznacuijte si v textu (nebo vypisujte), v ¢em konkrétné tyto projevy vidite. Az urcite
rozhodovaci funkce u vsech lidi, zkontrolujte si spravnost v Klici na str. XX.

Veronika - koordinatorka

vyrobniho tymu

Veronika ma na starosti planovanivyroby ve
firmé, ktera vyrabi stavebni materidly. Ka-
2dé pondéli si stanovi jasny cil: co se musi
tento tyden dodat, co je priorita a co |ze pfi-
padné posunout. Podle toho rozdéli praci,
nastavi smény, zajisti dodéavky a hlida na-
vaznosti. Kdyz nékdo udéla chybu nebo
nestihd, nevydita, ale hned navrhne efektiv-
néjsi feseni. Sama fika, Ze ,kdyz to &lovék
nedotahne, jako by to neudélal”. Ma silnou
potrebu mit véci pod kontrolou, proto se
dasto stard i o to, co by mohli zvladnout jini.
Zkrétka chce, aby to klaplo. Casto premy3li,
jak by cely proces el zrychlit nebo zjedno-
dusit. Drobnosti nechava byt, ale klicové
kroky musi pfesné navazovat.

Eliska - skolni psycholozka

Eliska travi hodné ¢asu rozhovory s détmi,
rodici i uciteli. Kdyz se nékde objevi konflikt,
snazi se nejdfiv pochopit, co se déje mezi
lidmi - kdo se citi odstréeny, kdo se stahl,
proc se nékdo zlobi. Véfi, ze kdyz najdeme,
co je za tim, da se leccos zmé&nit. Casto Fika:
,Ja vim, co by vam pomohlo, uz jsem to vi-
déla jinde." Jeji doporuceni vychazeji z pied-
stavy, co je pro druhého dobré, i kdyz si to
dotycny zatim neuvédomuje. Nékdy tim pre-
kro¢i hranici, i kdyz to mysli dobfe. Pokud ma
jasnou predstavu, co je tfeba udélat, dokaze
svelkou energii véci dotahovat, pravé proto,
aby ve tfidé nebo rodiné zavladl zase klid.

Petr - technicky konzultant

Petr pomaha firmam zavadét novy softwa-
rovy nastroj. Nez néco doporuci, chce nejdfiv
presné pochopit, jak funguje stavajici sys-
tém — a nebere nic jako samoziejmost. Kdyz
mu nékdo fekne, Ze ,to nejde jinak”, obvykle
se zepta proc. Zkouma, kde je skutecné jadro
problému a co z toho je jen zlozvyk nebo
domnénka. V hlavé si vytvafi vlastni logicky
model toho, co dava v dané situaci nejvétsi
smysl, a teprve potom hledd mozné varianty.
Nema rad zbytecné kroky nebo obchazeni
problému. Radéji navrhne feeni, které je
jednodussi a piesnéjsi, i kdy? je trochu nece-
kané. K rozhodnuti ¢asto dospéje az tehdy,
kdyz si sam pro sebe viechno vyjasni.

David - zacinajici ucitel na stredni $kole

David uci déjepis a spolecenske védy. Pri pfi-
pravé na hodinu zvazuje, co z tématu je pro
néj opravdu podstatné, co s nim osobné re-
zonuje. Nechce jen ,oducit latku”, potfebuje
v tom vidét smysl. KdyZ jeden z zak( nahle
prestal komunikovat, viichni fikali, ze je to
puberta. David to ale citil jinak - vnimal ti-
chy smutek a nejistotu, kterd mu byla poveé-
doma. Nerekl nic nahlas, ale zacal mu davat
vic prostoru a drobné signaly, Zze o jeho na-
zor stoji. Zaroven nechtél zasahovat vic, nez
by bylo pfirozené. Silné citi, ze kazdy si musi
dojit ke zméné sam. Obcas ma problém se
rozhodnout, jestli néco fesit hned, nebo po-
Ckat - Casto vaha, dokud vnitiné neciti, ze je
ta spravna chvile.



