VYVOJ TYPU V PRUBEHU ZIVOTA

Casto dostavam otazku, jestli se typ v priibéhu Zivota méni. Odpoviddm, ze Elovék se méni, typ
ziistava. Pokud tedy typem myslime své vrozené nastaveni mozku (tj. pofadi, v jakém preferu-
jeme osm psychickych funkci) a z néj vyplyvajici klicové potieby. To, co pfirozené preferujeme,
se neméni. Postupné se ale u¢ime délat i to, co nam tak prirozené neni. Abychom se mohli stat
tou nejlepsi verzi nas samotnych.

Jak se ucit byt sam sebou

Zacind to narozenim. Jung predpokladal, Ze vSech osm psychickych funkci ma dit¢ jiz pfi naro-
zeni ulozeno ve svém nevédomi. Vyvoj osobnosti znamend, ze se s nékterymi z nich u¢ime veé-
domé nakladat. Ze se jejich prosttednictvim ptizpiisobujeme okolnimu svétu. Do zplisobu, jak
to délame, se silné promita poradi, v jakém psychické funkce preferujeme - tedy to, co je pro
dité snazsi a co je naopak obtiznéjsi.

Nicméné to, co je snazsi, musi dité nejdfiv objevit. Postupné tedy zkousi vSechny psychické
funkce a zjistuje tak, ktera z nich je pro ného nejpohodlnéjsi. Tato funkce bude po cely jeho zi-
vot hrat dominantni tlohu, nazyva se tedy ,,dominantni funkci® Pouzivani dominantni funkce
nas jiz v détstvi stoji nejméné usili, nevycerpava nas a relativné snadno s ni dosahujeme toho,
co potfebujeme. Jde nam jakoby ,,sama od sebe®, a pokud ji pouzivime a neustale procvicu-
jeme, stavame se v ni lepsi a lepsi.

Pro dalsi vyvoj ditéte je proto naprosto zasadni, aby bylo v rozvoji své dominantni funkce
podporovano. Jeji ulohou je totiz vést, udavat smér. Osobnost clovéka, stejné jako firma, potfe-
buje silného ,,feditele®, ktery vi, co chce, ale pro uskute¢néni svych zaméra velmi u¢inné spolu-
pracuje s ostatnimi. Témi ,,ostatnimi® myslime sedm zbylych psychickych funkci, z nichz kazda
se hodi na plnéni jinych ukolu: jedna brainstormuje nové napady, jina se drzi osvéd¢eného, dalsi
planuje a organizuje, jina mysli pfedev$im na potfeby lidi. Od pocatku je vSak jasna jejich hie-
rarchie a jejich ulohou je podporovat firmu v naplnovani zameéru jejiho feditele.

Hned za feditelem (dominantni funkci) je v hierarchii nasi osobnosti sekundarni funkce,
rikejme ji ,,asistent feditele”. Doprovazi feditele uz od chvile, kdy se dostal do funkce, ale jeho
skute¢nou pravou rukou se stava az v pribéhu dospivani a mladsi dospélosti.

Prestoze je asistent nejblizsim spolupracovnikem reditele a jeho pravou rukou, stdle je to
pouze asistent — ktery k samostatné ¢innosti nema dostate¢né pravomoce. A stejné tak i reditel
potiebuje svého asistenta, bez jehoz pomoci by se mohl citit zahlceny a pretizeny.

Role asistenta (sekundarni funkce) je predevsim vyvazovaci, a to ve dvou smérech:

- Sekundarni funkce funguje 1épe v opacném svété nez dominantni (vnéjsim nebo vnitinim),
ma opacny index (,E“ nebo ,,I). Je-li feditel introvert (dominantni funkci je S, N, F, nebo
T,), nema takovou potiebu exponovat se navenek mimo firmu. Jeho asistent to vétsinou
proto déla za néj - komunikuje s vnéjsim svétem. Je-li feditel extravert (dominantni funkeci

83



84 VvYVOJ TYPU V PRUBEHU ZIVOTA




VYVOJ TYPU V PRUBEHU ZIVOTA 85

je Sy, N, F. nebo T), fungovani mimo firmu si uziva a jeho asistent mu pomdha podnéty
zvnéjsku zpracovat uvnitf.

- Sekundarni funkce je opakem funkce dominantni ve smyslu pfijem vs. rozhodovani. Pokud
je feditel sbératel informaci (dominantni je pfijem: S, S, N, N,), asistent mu pomahd je
tfidit, vyhodnocovat a pomoci nich se rozhodovat (sekundérni je rozhodovani: T, T , F,
E). Pokud je feditel orientovan na rozhodovani (dominantni je rozhodovani: T, T,F,F),
asistent mu pomaha se sbérem, aby mél pro své rozhodovani dost podkladu: fakt, osvédce-
nych postupt, variant ¢i vizi (sekunddrni je prijem: S, S, N, N ).

Pokud asistent svou roli neplni dostate¢né dobre, reditel je na vSechno sam. Ma toho hodné
a nékteré dovednosti mu tplné chybi: bud sbird hodné informaci, ale bez schopnosti vyhod-
nocovat jejich dilezitost (kdyz je dominantni ptfjem: S, S, N, N,), nebo se rozhoduje s nedo-
statkem informaci, tj. rychle a unahlené, ¢i se naopak ve svém rozhodovani ,,zacykli“ (kdyz je
dominantni rozhodovani: T,T,F, FI).

V kapitole ,,Sestnact cest ke spokojenému matefstvi“ na s. 95 je u kazdého typu podrobné,
vcetné prikladi, popsano, jak u jednotlivych typt funguje jejich feditel (dominantni funkce)
i asistent (sekundarni funkce). Pomoci téchto popist si miizete uvédomit, zda dobte spolupra-
cuji ve vaSem konkrétnim pripadé - zda feditel dobre ridi a hlavni spolupracovnik ho dosta-
tecné podporuje. Pokud zjistite, Ze tomu tak neni (pravdépodobné proto, zZe jste v détstvi nebyli
v jejich rozvoji dostate¢né podporovani), je dobré na jejich souhte zapracovat.”

Nase sebeticta je pfimo zavisla na spolupraci nasi dominantni a sekundarni funkce.
Jenom diky ni miiZeme byt opravdu sami sebou. Teprve pak ma smysl ucit se byt
i ,nékym jinym®.

Jak se ucit byt i ,nékym jinym”

Pokud jsme byli v rozvoji své dominantni a sekundarni funkce (a jejich spoluprace) Gspésni,
pravdépodobné se nam dari dobfe napliiovat své vrozené potieby a mame zdravou sebetctu.
Mnohym z nds to ale nestaci a chceme se rozvijet dal — k vétsi komplexité nasi osobnosti, k vétsi
spokojenosti ve vztazich i praci.

Redi Teorie typd se tento rozvoj tyka predeviim nasi tieti a tvrté funkee. Jejich védomé
vyuzivani poskytuje velky prostor pro nas rozvoj, protoze prirozené doplnuji funkci prvni
a druhou. Diky jejich zapojovani mizeme zmirnovat své slabé stranky a byt hrdi na to, jak
dokazeme prekracovat svou komfortni zonu. To vse za predpokladu, Ze pfitom nepopirame sami
sebe — Ze nase treti a ¢tvrta funkce efektivné podporuji zdméry naseho feditele a jeho asistenta,
nikoliv Ze musi po vétsinu casu jejich roli prebirat. To se déje v situacich, kdy kvili vnéjsim
okolnostem musime vykonavat takové ¢innosti, na které nas reditel ani jeho asistent nejsou sta-
véni. V dlouhodobém horizontu to mtize zptisobovat psychické vycerpani, které je zivnou pi-
dou pro nasi stresovou reakci (viz kapitola ,,Stres pohledem Teorie typi“ na s. 89).

B Jak konkrétné Ize podporovat rozvoj sekundérni funkce v dospivani, je popsédno u kazdého typu v kni-

ze Nejsou stejné: Jak diky Teorii typii porozumét détem i sami sobé.
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Mnoho lidi se na rozvoj teti a ¢tvrté funkce zcela prirozené zamértuje ve sttednim véku. To,
co pro nas doposud nebylo dilezité, nyni nabyva na vyznamu. To, co nds az dosud prili$ neza-
jimalo, je pro nas najednou né¢im atraktivni.

Ne ze bychom doted svou tfeti a ¢tvrtou funkci nepouzivali. Béhem dosavadniho Zivota bylo
jisté mnoho situaci, kdy jsme je museli povolat do akce, abychom se pomoci nich lépe prizpi-
sobili pozadavkiim prostredi - ve $kole, v préci, ve vztazich. Vétsinou se tak ale délo narazové
a tykalo se to rozvoje jen urcitych dil¢ich dovednosti. Ve stfednim véku vSak mame pro rozvoj
treti a ¢tvrté funkce k dispozici vice energie a casto i vnitfni motivace. Nékteti z nas zméni praci
a za¢nou se vénovat né¢emu, kde svou treti nebo ¢tvrtou funkci mohou uplatnit, at jiz profesné,
nebo v ramci svého volného casu a konicka.

Priklad: ENFP typ, ktery je vzhledem ke své dominantni funkci (N,) stéle otevien novym
moznostem i planovani a jemuz dotahovani mize ¢init potize, muze rozvijet svou treti funkci
(T,) ve sportu — dodrzuje stanoveny tréninkovy plan, organizuje si den tak, aby se mu tam tré-
nink kazdy den vesel. Paradoxné muze byt v této oblasti mnohem organizovanéjsi nez v praci.

Tento zpusob ,vyzravani“ vsak neni zcela automaticky - mizeme kolem sebe vidét i lidi, ktefi
potrebu dél na sobé pracovat nemaji. I nadale se drzi toho, co je jim pfirozené. Utvrzuji se ve
svém vidéni svéta a jsou v ném stale rigidnéjsi. S takovymi lidmi je tézké o né¢em komunikovat,
protoZe maji jen svoji pravdu a nejsou pristupni jinym thlim pohledu. Ale predevsim sami sebe
ochuzuji o bohatsi Zivotni zkusenosti.

Chceme-li se prostfednictvim treti a ¢tvrté funkce dale rozvijet, je potfeba mit stale na my-
sli, Ze pro nas nejsou zdaleka tak prirozené. Jejich pouzivani nas tudiz bude zpocatku stat hodné
usili, a stejné v ném nebudeme tak uspésni, jak bychom radi byli. Jejich projevy budeme obcas
prehanét a chovat se jako ,,slon v porcelanu®, tedy ponékud nepfirozené a krecovité. Ale i pres
pocatecni diskomfort vysledek rozhodné stoji za to. Nase trojka a ¢tyfka zmirnuji nase slabé
stranky; dokdzeme se diky nim vyrovnat s vyzvami, které bychom dfive nezvladli. Prostied-
nictvim nich jsme také schopni zaujimat k lidem a situacim jiné uhly pohledu ¢i zefektivnit své
zpusoby rozhodovani a jednani.

V ¢em konkrétné vam muize byt vase trojka a ¢tyrka uzite¢na, se muzete docist v kapitole
»Sestndct cest ke spokojenému matefstvi“ na s. 95. Nékteti z vas mozna zjisti, ze ackoliv jesté
nejste ve sttednim véku, v rozvoji trojky a ¢tytky uz jste pokrocili kupredu. Néktefi proto, Ze se
to od vas ocekavalo v détstvi (vas typ osobnosti nemél pochopeni ze strany rodicti nebo neza-
padal spravné do predstav vzdélavaciho systému ¢i spolecenskych norem), jini kvili své pro-
fesi. Je ale potfeba ujistit se, Ze to nebylo na ukor prvni a druhé funkce. Pokud ano, nema smysl
se na trojku a ¢tyrku zamérovat. V takovém pripadé je tfeba vratit se k jednicce a dvojce. Stat
se (byt dodate¢né) sam sebou:

Drahomira (INTP): ,,Na prvni pohled jsem se aZ na drobnosti vidéla v temperamentu SJ:
neménnost, opora o zkusenost ostatnich, osvédcené postupy, plnéni planii a iikolii. Pak jsem
ale nasla i nékteré zdasadni véci v NT: potieba rozumeét a provérovat, hledat logiku. Vzpo-
mnéla jsem si, jak mi mdma fikala, Ze v détstvi jsem se pordd v nécem stourala a porad se
na néco ptala a ji to stvalo. Mé potteby nebyly brany vazné; naopak se po mné chtélo, abych
byla hodnad holcicka a délala jen to, co se po mné chce. Ted vidim, ze jsem rozvijela svou
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tieti a ctvrtou funkci na vikor prvni a druhé: treti S, (plnit pokyny, drZet se osvédcenych rad
a ovérenych postupii) a ctvrté F, (byt hodnou holcickou, kterd se snaZi plnit ocekdvdni, aby
ji druzi méli radi). Kvili tomu mdm dneska malé sebevédomi, ndzor jinych lidi je vZdy lepsi
nez ten miij; radsi casto ani Zadny nemdm, protoze by byl stejné Spatny. KaZdému se snazim
zalibit se, s kazdym byt zadobre; jakmile nékdo reaguje jinak, nez ocekdaviam, hned v tom vi-
dim, ze jsem néco udélala spatné, Ze mé nesndsi apod. A ptitom bych méla byt (diky domi-
nantnimu T,) schopnd objektivné analyzovat argumenty druhych a pdtrat po logice a po-
moci sekunddrniho N, ddvat véci do souvislosti a ptindset neotrelé 1ihly pohledu.

Dochdzi mi, ze aZ ted, v matefstvi, zacindm zvolna nachdzet sama sebe. Chci z dcery
vychovat svobodného a sebevédomého clovéka bez Sramii na dusi. Snazim se k dcefi pri-
stupovat s respektem, trpélivé odpovidat na jeji dotazy, davat prostor jejimu fesent situaci.
Nejde to vzdy - kdyz jsem unavend nebo na mé okoli vyviji tlak, podlehnu a utnu ji. Ale
citim, Ze jsem nasla ve vychové takovy smér, ktery vychdzi ze mé - diky nému zacindm byt
zvolna sama sebou.

Vyvoj typu v mateistvi

Matefstvi svymi pozadavky nas vyvoj vyrazné ovlivni. Pozaduje po nas vykonavat mnoho ¢in-
nosti, z nichZ ne vSechny jsou nam prirozené. Pro nékteré z nich nemame vrozené vlohy a ne-
naplnuji nase potfeby. Naopak ndm mohou nasi energii brat, zptisobovat vycerpani a byt zdro-

jem stresu.




