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Priklonte se, prosim, k S nebo N a pokracujte druhym krokem. Pokud se mezi S a N
nemiZete rozhodnout, prectéte si vSechny ctyfi sady vrozenych potieb.

Druhy krok: Jaké jsou vase vrozené potreby?

Vrozené potieby jsou trvalou charakteristikou nasi osobnosti. Projevuji se uz od détstvi, promitaji
se do ucebniho stylu a ovliviiuji, jak pristupujeme k praci i co nam vyhovuje ve vztazich. Prestoze
se ¢lovék v pribéhu Zivota hodné méni, vrozené potteby stale ovliviuji jeho vnitfni motivaci - co
mu dava smysl a co povazuje za zbytecné, co mu jde samo a co ho naopak stoji hodné energie.

V nasledujicim textu ptijde o to, rozhodnout se pro celou jednu sadu potieb - pro tu, ktera
u vas prevazuje. Nevadi, kdyz vée nebude sedét uplné doslova; nevadi, kdyz se ¢aste¢né uvidite
i v potfebach jinych typu.

Pokud se nebudete moci rozhodnout, nezoufejte. Je mnoho divodi, pro¢ to miize byt

tézké. Odlozte to na pozdéji.

Tyden se pozorujte a viimejte si, pro¢ délate urcité véci, jaka z uvedenych potfeb za tim je.
A vzpomente si na své détstvi - co jste tenkrat pottebovali, co bylo pro vés dilezité, i kdyz se
vam toho tfeba nedostavalo, protoze vasi rodice byli jini a vasim potfebam uplné nerozuméli?

Pismenné zkratky budou v knize vysvétleny pozdéji. Pokud vas bude pfi ¢teni napadat, Ze by
vam vice neZ pismena vyhovovaly néjaké nazvy typu, klidné si je vytvorte. Budou vase a budete
mit za nimi svoje pochopeni. Ja se ndzviim typti v knize branim, protoze prispivaji ke zjedno-
dusovani a skatulkovani. Zjednodusit si popisy pro sebe sama je v poradku; zjednodusit je cel-
kové zptisobuje, Ze si riizni lidé pod stejnym nazvem predstavi néco uplné jiného.5

Pokud jste zvolili S (smysly), vyberte si mezi temperamentem SJ a SP
Jde o to, ktera sada vrozenych potieb vice odpovida vasi prirozenosti (nemusi sedét dokonale
vSechny body).

Temperament SJ

Stabilita

- Vyhovuje vam, kdy?Z se véci prili§ neméni. KdyZz mtzete mit jistotu v tom, Ze véci budou tak,
jak jste zvykli nebo jak se maji spravné délat.

- Spoléhate se na zkusSenost (svou nebo jinych lidi), protoze chcete nalézt fedeni, které je
funkeni, spolehlivé a co nejrychleji vas dovede k vysledku. Nemate potfebu ménit to, co fun-
guje. Novy zptisob hledate pouze v pripad¢, kdyz ten stary uz opravdu nefunguje.

Podrobnéjsi vysvétleni konceptu vrozenych potteb najdete v podkapitole ,,Vrozené potteby“ na s. 27.

Viz podkapitola , Teorie typt: Vychodiska a tskali ur¢ovani typu osobnosti“ na s. 17.
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Predvidatelnost

- Vyhovuji vam rozvrhy a konkrétni plany. Radi vite, co se bude dit a Ze se plan opravdu dodrzi.
Myslite na zadni kolecka a prakticky se pripravujete na budoucnost, abyste nebyli prekvapeni.

- Pottebujete znat pravidla skupiny, jiz jste soucasti, a rozumét tomu, jaka je vase role. Vyho-
vuje vam, kdyz i ostatni maji své role jasné vymezeny, aby mohli zodpovédné délat svou praci.

- Maite radi véci pod kontrolou.

Spolehlivost

- Pottebujete konkrétni zadani, dostatek faktickych informaci, abyste mohli tkoly plnit v sou-
ladu s o¢ekavanim. Jste radi, kdyz tato oc¢ekavani naplnite a okoli to oceni.

— Mate stale na paméti, co je nutné splnit. Potfebujete véci dokoncit, dodélat, odfajtkovat si
a uz se k tomu nevracet. Drzite se svého rozhodnuti a neménite ho, pokud jste presvédceni,
ze to tak ma byt.

Jako ¢lovék tohoto typu podvédomé porovnavate nové informace s tim, co uz mate nékde
uloZeno ve své zkusenosti, a snazite se to nékam zatridit. Usilujete o pfedvidatelnost, pravidel-
nost, spolehlivost a soustavnost. Proto se ve svém Zivoté zasazujete o jasnou strukturu, stabi-
litu, fad a poradek.

S lidmi stejného temperamentu vas spojuje potieba byt uzite¢ni a mit pocit, Ze nékam pat-
fite. Ve svém zivoté hodné planujete a svych plant se drzite (mivate zalozni plan, kdyz prvni ne-
vyjde). Vétsinou se bez zbytecnych reci zhostite zadaného ukolu, postupujete radi krok za kro-
kem a vyhledavate osvéd¢ené ¢innosti.

Vice se o tomto typu doctete v podkapitole ,Temperament SJ“ na s. 31. Pro srovnani si ale,
prosim, prectéte i o ostatnich typech.

Temperament SP

Svoboda

- Vyhovuje vam, kdyz mtiZete volné reagovat na to, co se pravé dé¢je. Mate radi rozmanité a pro-
ménlivé prostiedi, dostatek podnéti pro své smysly.

- Omezuji vas predem dané struktury, postupy a ocekavani okoli. Sami si chcete volit, co a jak
udélate; chcete mit vzdy prostor pro vyjednavani a zménu.

Ted a tady

- Vsimate si, co se kolem vas déje; jste velmi vnimavi k fyzickému prostiedi (zvuky, chuté,
viné). Potfebujete hodné zazitki a vlastnich zkusenosti.

- Zmeény vas nevykoleji. Ve vétsiné situaci si poradite, i kdyz jste se na né nepfipravovali, pro-
toze improvizujete na misté, podle toho, jaka je zrovna situace.

Okamzity dopad
- Potrebujete vidét, ze to, co délate, ma rychly ucinek. Vyhovuji vam spise kratkodobé cile,
kterych je mozné dosahnout v brzké dobé.
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- U praktickych ¢innosti se nepotfebujete dlouho rozmyslet ,,co by — kdyby*. Zkusite to - a uvi-
dite. Kdyz to nebude fungovat, zkusite néco jiného.
- Potrebujete uzké spojenti s realitou. Nebavi vas teoretizovat, ucite se praxi.

Jako ¢lovék tohoto typu nasavate podnéty z okolniho svéta, nechavate je na sebe volné ptiso-
bit a rychle se jim prizptsobujete. Diky tomu jste nejvic ze vSech typu spjati s realitou - rychle
se v situaci orientujete a délate, co je pravé potreba. Vyhovuje vam zit pritomnym okamzikem
a dokazete si vychutnat pravé probihajici chvile. Radi délate to, co sami chcete a kdy chcete;
ctite svobodu a volnost. Kdyz vam o néco jde, mate vytrvalost, kterou u ostatnich typt nena-
chazime. Je to proto, Ze si dokdzete uzivat ¢innost v jejim priibéhu, jste do ni naplno ponofeni,
¢asto zaroven zkousite, zda dokazete vytrvat az do konce, popt. zjistujete, kolik jste schopni snést.

Vice se o tomto typu doctete v podkapitole ,,Jemperament SP“ na s. 38. Pro srovnani si ale,
prosim, prectéte i o ostatnich typech.

Pokud jste zvolili N (intuice), vyberte si mezi temperamentem NT a NF
Jde o to, ktera sada vrozenych potieb vice odpovida vasi pfirozenosti (nemusi sedét dokonale
vSechny body).

Temperament NT

Rozumét a provérovat

- Kladete si otazky ,,Pro¢?“ a hledate logicka vysvétleni. Zjistujete dostupné védecké poznatky,
provéiujete informace z vice zdroju a vyhodnocujete jejich relevantnost. Hledate takové vy-
svétleni, které vam samotnym bude davat skutecny smysl.

- Pokud nema pozadavek objektivné logicky diivod, postradate motivaci vénovat se mu.

Kompetentnost

— Chcete byt schopni a zvladat véci, pro které se rozhodnete, na vysoké urovni. To, co dnes
umite, pro vas neni meta; chcete védét vic a byt lepsi nez driv.

- Inteligence a odbornost jsou kvality, které také ocenujete u druhych, protoze se od nich mu-
zete hodné naucit a svou kompetentnost zvysit.

Zdokonalovani

- Nedéava vam smysl udrzovat véci pouze v chodu - chcete je ménit a posouvat dal. Hledate
nové cesty, navrhujete inovace tak, aby byly pfinosné s ohledem na cely systém, a neprova-
dite nezavislé dil¢i zasahy (kdy se zlepsi konkrétni ¢ast, ale na celek by to mohlo mit nega-
tivni vliv). Rutinu a feseni praktickych detailti nechite ochotné druhym.

— Chcete vydavat jen tolik energie a zdroju, které jsou nutné pro vysledek, jehoz jste se rozhodli
dosahnout. Neradi délate véci zbyte¢né, véetné vysvétlovani toho, co povazujete za jasné.

Jako ¢lovék tohoto typu chcete predevsim ziskavat informace a rozumét, jak véci funguji.
Radi se zlepsujete — neustale ziskavate nové informace a rozvijite své schopnosti, a to i presto,
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ze je uplatnite nékdy pozdéji. Radi byste rozumeéli vSemu v oboru, ktery si vytknete jako oblast
své kompetence. Jste si neustale védomi svych nedostatki a své nedokonalosti; mnohem vice
nez jini se tim trapite, ale délate to potaji - rozhodné nechcete, aby o vasich schopnostech po-
chyboval nékdo jiny nez vy sami. Vztekate se nad svymi chybami a nepfestavate usilovat o do-
konalost, dokonce ani pfi rekrea¢nich ¢innostech (napt. jakmile pro zabavu za¢nete hrat karty,
brzy délate, co muizete, abyste byli vyborni hradi, ktefi nedélaji chyby).

Vice se o tomto typu doctete v podkapitole ,Temperament N'T“ na s. 45. Pro srovnani si ale,
prosim, prectéte i o ostatnich typech.

Temperament NF

Hlubsi smysl

- Potiebujete védét, Ze to, co délate, ma néjaky vyssi smysl - méni svét k lepdimu, pomaha li-
dem. Radi pracujete na svém rozvoji a prijimate vyzvy, které vas nékam posouvaji a davaji
vasemu zivotu hlubsi vyznam.

- Vidite pod povrch, ¢tete mezi radky, citlivé vnimate neverbalni signaly. Pfedvidate zaméry,
odhalujete problémy druhych lidi.

Jedinec¢nost

- Kazdého clovéka vnimate jako individualitu, véfite, Ze je v ném ukryt potencidl, ktery mu
radi pomuzete objevit.

- Potrebujete byt pfijimani a milovani pro to, jaci jste, pro svou jedine¢nost a vyjimecnost.
Radi pouzivate svou predstavivost k hledani novych cest.

Harmonie

- Potrebujete ,,byt sami sebou, ale nebyt sami. Mate radi otevienost a autenticitu v komuni-
kaci, ale hrozi-1i konflikt, sviij nazor zjemnite nebo se prizpusobite.

- Touzite po harmonii ve vztazich i po souladu s vnitfnimi hodnotami.

Jako clovek tohoto typu se orientujete pfedevsim na lidské stranky svéta, vztahy mezi lidmi
i hodnoty uvnitf svého nitra. Pfedstavujete si, jak by svét i vztahy idealné mély fungovat; dou-
fate v lepsi zitrky. K tomuto idealu chcete prispét svym dilem, a tak priibézné reflektujete to, co
jste udélali, zamyslite se nad tim, zda jste to nemohli udélat lépe, a to zejména ve vztahu k dru-
hym lidem (jestli jste jim dostate¢né pomohli ¢i alespon neublizili) nebo k vlastnim hodnotam
(jestli jste se zachovali v souladu s tim, cemu vérite). Proces sebereflexe a osobni promény, cesta
»stavani se nécim’, tim, ¢im ,,byste méli byt®, je pro vas silnym vnitfnim motorem. Podobné mo-
tivujici je pro vas i odhalovani skrytého potencialu v druhych lidech.

Vice se o tomto typu doctete v podkapitole ,,Temperament NF na s. 53. Pro srovnani si ale,
prosim, prectéte i o ostatnich typech.



